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PROFIL SKUPINY 1.
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Primyslové revoluce v druhé poloviné 19. stoleti
pfinesla do lidskych Zivotl fadu pfevratnych vynalezd,
inovaci a novych technologii. Vznikla nova primyslova
odvétvi, tovarny zacaly vyvijet a produkovat nové
materidly a vyrobky zlepSujici lidem zivot. Diky
inovatorskym myslenkam, iniciativé podnikavych
osobnosti a potencialu vzdélanych, modernich lidi ve
vyzkumu i vyrobé bylo zalozeno mnoho Uspésnych
firem. Jednim ze slavnych hybatelG primyslové
revoluce je i klicova spole¢nost Skupiny, tedy Spolek
pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spolec¢nost.
V roce 1856 byla v Usti nad Labem zaloZena tovéarna
na vyrobu sody a chlorového vapna, ¢imz byla

zahéjena tradice chemického podnikani na Ustecku
a vyznamnym zplUsobem pfispéla k rozvoji chemie
v ¢eskych zemich. Diky inovacim, kvalité, znalostem
a péci o zakaznika patfi Skupina 168 let ke klicovym
hra¢dm na trhu.

PIné integrovana vyroba Skupiny stala vzdy na dvou
hlavnich pilifich, jimiz jsou vlastni vyzkum a vyvoj (R&D)
a vystavba modernich provozi vyuzivajicich nejnovéjsi
technologie. Ve spolupraci s vlastnimi R&D centry
v Usti nad Labem a v Pardubicich Skupina neustale
inovuje své produktové portfolio a poskytuje vyborny
technicky servis zakaznikdm.
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V Gsiliudrzet se na $picce evropského chemického primyslu
dosahly investice v aredlu od roku 2004 ¢astky presahujici
devét miliard korun. Aktualné vyrabime 80 % nasi produkce
na vyrobnich technologiich, které byly uvedeny do provozu
po roce 2004. Na rozsahlé plose vyrobniho arealu o 52
hektarech se tak dostavaji do kontrastu historické Budovy

Dlouholeta zkuSenost, predavana z generace na generaci,
a nadSeni zaméstnancl pro chemii, pochazejicich
predevSim z usteckého a pardubického regionu, je
zéarukou profesiondlniho pfistupu, vysoké kvality vyroby
a spolehlivého zakaznického servisu. Témér 950
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pracovnikl denné pracuje na pInéni potfeb zakaznikd.
Vysoka kvalita vyrobkd, flexibilita vaci zakaznickym
pozadavkim a kvalitni zékaznicky servis vzdy
predstavovaly konkurenc¢ni vyhody Skupiny na ostie
konkuren¢nim a narocném evropském trhu.

V  neposledni fadé na konci roku 2021 doslo
k rozhodnuti o zahdjeni vystavby nového provozu pro
vyrobu meziproduktu (prekurzoru) pro vyrobu F-plynd
Ctvrté generace, které jsou zcela bezpecné pro ozénovou
vrstvu a na rozdil od svych predchidct maji nejnizsi
mozny dopad na globalni oteplovani. Zahajit Cinnost
provozu je planovano v priibéhu roku 2024.
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Vyrobni program Skupiny se v soucasné dobé déli na dvé
zakladni oblasti: oblast anorganiky a oblast syntetickych
pryskyfic. Nase Siroké produktové portfolio zahrnuje
hydroxidy, chlorové derivaty, epoxidové pryskyfice, specidlni
epoxidové systémy, alkydové pryskyfice a dalSi chemické
produkty. Produkty nachazeji uplatnéni v fadé oblasti
vCetné automobilového primysluy, stavebnictvi, energetiky,
elektroniky, farmacie, potravinarstvi a mnoha dalSich. Nase
produkty jsou klicové i pro vyrobu a distribuci obnovitelné
energie (listy vétrnych elektraren, izolatory a ostatni elektrické
soucCasti, natéry vodnich elektraren), rozvoj udrzitelné
a nizkoemisni mobility (kompozitni ¢ésti, elektronické
dily, vodikové nadrze) a efektivni postupy ve stavebnictvi
(kompozitni materialy, odoIné a beztdrzbové podlahy).

HYDROXIDY A CHLOROVE DERIVATY

Hydroxidy sodny a draselny spolu s chlorovymi derivaty
tvofi zdkladni kameny naSeho produktového portfolia
v segmentu SBU Anorganika. Jsme nejvétsim vyrobcem
hydroxidu draselného ve stfedni a vychodni Evropé a také
vyznamnym lokalnim vyrobcem hydroxidu sodného. Pro
SBU Anorganiky bylo zasadnim okamzikem dokonceni
vystavby nové membranové elektrolyzy v roce 2017, coz
predstavovalo historicky nejvétsi investici nasi skupiny ve
vySi dvou miliard korun. Tato moderni a Setrna technologie
nahradila starou rtutovou elektrolyzu pouzivanou po 49 let,
¢imz bylo eliminovano pouziti rtuti a dosazeno vyrazného
snizeni energetické naro¢nosti vyrobnich procesu.

Vedlejsim produktem pfi vyrobé hydroxid( draselného
a sodného na membranové elektrolyze je vodik s velkym
potencidlem vyuziti jako bezemisniho paliva pro
automobilovou ¢i Zelezni¢ni dopravu.

Kromé environmentélnich pfinosi umoznila nova
membranova elektrolyza také navys$eni objemi vyroby
hydroxidu draselného a hydroxidu sodného, které vyrabime
a nabizime v rdznych formach (tekuty, Supiny, pecicky)
a v kompletni skale modifikaci od pramyslové kvality az
po vysokou kvalitu pro pouziti ve farmaceutickém nebo
potravinarském prdmyslu.

Nase portfolio je rovnéz rozsSifeno o anorganické
speciality, jako jsou perchloretylen a allylchlorid, které
jsou vyrabény z chléru ziskaného elektrolyzou. Z chléru
rovnéz vyrabime epichlorhydrin z obnovitelného zdroje -
glycerinu. Epichlorhydrin je kli€ovou surovinou pro nasi
produkci epoxidovych pryskyfic, coz nam umoznuje dalsi
Sifeni nabidky vyrobkl s vysokou pfidanou hodnotou
a podporuje nase Usili o udrzitelnou vyrobu.

EPOXIDOVE PRYSKYRICE

V ramci naseho Usili o inovaci a excelenci vyrdbime
epoxidové pryskyfice na dvou S$pi¢kovych vyrobnich
zafizenich EPISPOL, zprovoznénych v letech 2004
a 2007 s vyuzitim pokrocCilé japonské technologie.
Dostavba druhé vyrobni jednotky EPISPOL v roce 2007
nam umoznila zdvojnésobit kapacitu produkce tekutych
epoxidovych pryskyfic (LER), coZz znamenalo vyznamny
krok vpred ve schopnosti odpovidat na rostouci trzni
poptavku.

Diky hlubokému porozuméni trhu a potfebam zakaznikl
jsme schopni pruzné reagovat na dynamické zmény
v pramyslu. Nase rozséahld produktova rada CHS-EPOXY®
zahrnuje nizkomolekuldrni, pevné, polotuhé a roztokové
epoxidové pryskyfrice.



Zavazali jsme se ke zvySovani efektivity a environmentalni
Setrnosti nasich vyrobnich procesu. To nas vedlo k rozvoji
vlastnitechnologie vyroby epichlorhydrinu z obnovitelného
zdroje, glycerinu. Tento inovativni pfistup umoznil nasi
Skupiné jako prvni v Evropé prijit na trh s epoxidovou
pryskyfici pod obchodnim nazvem EnviPOXY®, vyrobenou
z obnovitelnych zdrojd. Tyto pryskyfice maji nizsi uhlikovou
stopu ve srovnani s konvenénimi produkty, coz v minulosti
potvrdila i celosvétova environmentalni certifikace EPD.

V roce 2021 jsme dosahli dalSiho vyznamného milniku
spusténim jednotky odsolovani v nasem zafizeni Epispol,
coz je vysledek prace nasich vyzkumnikd a predstavuje
zcela unikatni technologii. Tato jednotka vyznamné
prispiva k pInéni ekologickych cil(i a pfispiva k udrzitelnosti
nasi vyroby.

SPECIALNi EPOXIDOVE SYSTEMY

Kromé tekutych a tuhych epoxidovych pryskyfic nabizi
Skupina specidlni epoxidové systémy s vysokou
pfidanou hodnotou pro zékazniky at uz v oblasti kvality
produktll nebo jako feSeni usitd na miru konkrétnim
aplikacim a pozadavkim trhu. Skupina je tak stalou
soucasti dynamicky se rozvijejicich trhG kompozitnich
materiald, materidld vyuzitelnych v elektrotechnickém
pramyslu, stavebnictvi a jinych prdmyslovych odvétvich.
Tyto vyrobky se prodavaji pod obchodnimi nazvy
CHS-EPODUR®, SADURIT®, EPOSTYL® a VEROBOND®.

Hlavni prodejni aktivity v oblasti epoxidovych systém(
sméfuji do rostoucich oblasti s vysokou specializaci, které
disponuji vysokou pfidanou hodnotou a jejich naro¢nost
na vyvoj, porozumeéni zakaznikovi a pfitomnost v prostoru

zdkaznika pfi testovani, prodeji a poradenstvi poskytuji
podstatnou vyhodu proti konkurenci. Specidlni epoxidové
systémy, které se vyrabéji na zakladé EnviPOXY®, epoxidové
pryskyfice s vysokym obsahem obnovitelné slozky, oteviraji
moznost pfistupu k segmentim trhu, jez jsou citlivé na
environmentdlni dopady (vyuziti obnovitelnych zdrojq,
doprava, sport a hobby nebo luxusni zboZi).

ALKYDOVE PRYSKYRICE

Alkydové pryskyfice dopliuji vyrobni program Skupiny
a spolu s epoxidovymi pryskyficemi umoznuji pokryt
velkou ¢ast poptavky vyrobcl natérovych hmot.

Alkydové pryskyfice predstavuji tradiéni souc¢ast naseho
portfolia jiz od roku 1946. Vyuzivaji se jako pojiva
v natérovych hmotach pro ochranu dreva a antikorozni
ochranu kovd, ale i v fadé jinych aplikaci jako napf. vyroba
forem v hutnictvi. Skupina je jedinym vyrobcem alkydovych
pryskyfic v Ceské republice a vyznamnym hraéem ve
stfedoevropském regionu. Trh alkyd( se méni v ndvaznosti
na legislativni prostiedi a preference zékaznikl a my
jsme diky podporfe silného R&D a technického servisu
schopni se témto zménam pfizplsobovat a prichdzet na
trh s inovativnimi vyrobky. Pod znackami CHS-ALKYD®
a CHS-HYDROSPOL® vyrabime kompletni sortiment
alkydovych pryskyfic a v nasem portfoliu naleznete jak
Sirokou nabidku rozpoustédlovych pojiv, tak i produkty
Setrné k Zivotnimu prostiedi a uzivateldm, jakymi jsou
vysokosusinové, vodou feditelné ¢i bezrozpoustédlové
alkydové pryskyfice. V nasem portfoliu patfi alkydy
k vyrobklm s nejvyssim obsahem slozky z obnovitelnych
zdrojli (az 92 %), nebot vychazeji z rostlinnych olejt, jako
jsou sojovy, Inény ¢i talovy.
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OBCHODNI ZHODNOCENI ROKU 2023

(PODLE JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH OBCHODNICH JEDNOTEK - SBU)
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Rok 2023 byl pro naSe strategické obchodni jednotky
(SBU) poznamenan celou fadou vyzev vyplyvajicich z re-
cese evropské ekonomiky, zplisobené primarné vysokymi
cenami energii. Napfi¢ vSemi segmenty jsme se potykali
s poklesem marzi, avSak diky nasemu silnému zaméreni
na rozvoj vztahl se zdkazniky a inovace v produktech
jsme dosahli velmi dobrych vysledk( v porovnani s konku-
renci a udrzeli jsme vyrobu na stabilni trovni. KliCové pro-
jekty a investice do novych technologii nam umoznily ne-
jen efektivné reagovat na trzni zmény, ale i posilit nasi
konkurenceschopnost a udrzitelnost. Vysledky jednotli-
vych SBU tak reflektuji schopnost nasi spolec¢nosti prizp(-
sobit se novym naro¢nym podminkam.

Vyhled do roku 2024 je opatrné optimisticky s ocekava-
nim postupného zvySovani poptavky a oziveni ekonomiky.

SBU ANORGANIKA

Rok 2023 byl pro SBU Anorganika vyznamnym rokem
plnym vyzev, kdy plné dopadla recese evropské ekono-
miky, zplsobena prevazné vysokymi cenami energii.
Tento externi tlak ved| k erozi marzi napfi¢ celym port-

foliem produktl Anorganiky. Prvni polovina roku jesté
reflektovala Uspéchy z predchoziho roku, av§ak ve dru-
hé poloviné jsme celili zhors$eni, kdy poptavka stagno-
vala.

Hlavni vlivy na obchod v roce 2023:

+ Ekonomicka recese: ZpUsobena vysokymi cenami ener-
gii, coz mélo bezprostredni dopad na provozni naklady
a celkovou marzi produktd.

« Setrvacnost pramyslu: PrestoZe prvni pulka roku vyka-
zovala urc¢itou odolnost diky setrvacnosti prdmyslu, dru-
ha polovina byla vyrazné ovlivnéna stagnaci poptavky.

+ Budovani zakaznickych vztaht: Ddraz na rozvoj a udr-
Zeni zdkaznickych vztah ndam umoznil udrzet produkci
na urovni 70—80 % kapacity, coz bylo klicové pro zvlad-
nuti tézkého roku.

| pres tyto vyzvy SBU Anorganika dokazala udrzet vysled-
ky na slusné drovni a splnila plan, byt pod trovni rekordni-
ho roku 2022. Prestoze byl rok 2023 narocny, do roku
2024 se divame s mirnym optimismem, diky oCekavané-
mu postupnému zotaveni trhu a zvySovani poptavky po
nasich klicovych produktech — hydroxidu sodném a hyd-
roxidu draselném.



SBU EPOXIDY

V roce 2023 doslo v SBU Epoxidy ke snizeni trzeb 0 49 %
ve srovnani s predchozim rekordnim rokem, coz bylo zpU-
sobeno poklesem objem( a vyraznym sniZzenim trznich
cen. Tento pokles byl primarné ovlivnén konkurenci ze-
jména z Asie a celkovym poklesem poptavky na evrop-
ském trhu, ktery se dotkl hlavné stavebnictvi a spotrebni-
ho zbozi, zatimco sektory jako automotive a energetika
zUstaly relativné stabilni.

Hlavni vlivy na obchod v roce 2023:

+ Konkurence z Asie: Zvlasté z Ciny, kterd i pfes zpomale-
ni ekonomického rlstu pokracovala v rozsifovani che-
mickych kapacit, coz vedlo k nadprodukci a tlaku na
evropské trhy.

» Ekonomické podminky: Rostouci inflace a silny pokles
poptavky zasahly nékolik klicovych sektord, ale oblast
obnovy energetickych distribucnich siti vykazovala po-
zitivni trend.

» Energetické ceny: Vysokeé ceny energii v Evropé ve srov-
nani s USA a Asii ztizily udrzeni konkurenceschopnosti.

« Zakaznické vztahy: Diky pevnym vztah(m s dlouhodo-
bymi zakazniky jsme dokazali ¢aste¢né zmirnit dopady
poklesu trhu.

 Geopolitické napéti: Dlsledné dodrzovani sankénich
opatreni v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné.

Navzdory vyzvam zlstava SPOLCHEMIE silnym hracem
na mezinarodnim trhu s 97 % prodeji Epoxidd realizova-
nych v zahranici v roce 2023. Podil prodejl v Evropé rostl
ve srovnani s trhy mimo evropsky kontinent.

SBU SPECIALITY

SBU Speciality dokazala v roce 2023 uspésné celit nepfi-
znivym vnéjsim vlivim. Tento vysledek byl dosazen jak
v oblasti speciélnich epoxidovych systémd, tak v modifi-
kovanych epoxidovych pryskyricich, coz bylo umoznéno
diky Uspésnym navratlim kliCovych a ziskanim novych za-
kaznikd, predevs§im v segmentech Elektro a Kompozitd.

Hlavni vlivy na obchod v roce 2023:

* Globalni ekonomické turbulence: Pokracujici valka na
Ukrajiné a nejisty vyhled ekonomiky EU naznacovaly
zménu poptavky v fadé klicovych segmentd, coz mélo
dopad na celkovou poptavku po produktech SBU Spe-
ciality.

 Masivni nartst asijské konkurence: Jiz od konce roku
2022 se zvySovala aktivita konkurence z Asie, ktera
v roce 2023 vyustila v prudky pokles cen produktl. Ten-
to narGst konkurence zpUlsobil tlak na ceny a konkuren-

ceschopnost evropskych vyrobcd, coz se tykalo nejen
zéakladnich pryskyfic, ale i modifikovanych epoxidd.

 Stagnace trhu stavebni chemie: Zaznamenany pokles
v tomto segmentu i pfes Uspéchy ve specifickych oblas-
tech jako Elektro a Kompozity, kde se naopak podafrilo
dosdahnout rdstu diky novym a sou¢asnym zakaznickym
vztahlim.

+ Silna zakaznicka baze: Diky dobré cenové politice a na-
kupu surovin se podafilo udrzet kryci prispévky na opti-
malnich drovnich, coz vyrazné pfispélo k pozitivnimu
vysledku celé Spolchemie.

+ Inovace a rozvoj produktt: Uspésna spoluprace s SBU
Epoxidy vedla k vyvoji novych produktl s unikatnimi
chemickymi strukturami a vlastnostmi, které byly ispés-
né uvedeny na trh, zvlasté pro aplikace v oblasti elektro-
techniky a kompozitd.

Tato kombinace faktord formovala obchodni rok 2023 pro
SBU Speciality, pficemz se jednotka dokazala nejen adap-
tovat na ménici se podminky, ale i aktivné vyuzivat prilezi-
tosti k udrzeni a posileni své trzni pozice.

SBU ALKYDY

SBU Alkydy dosahla v roce 2023 vyznamného mezirocni-
ho rastu, ktery byl umoznén expanzi na nové trhy a Uspé-
chy v segmentu kratkych alkydovych pryskyfic. Celkové
jsme v roce 2023 splnili vytyCené objemové cile a posilili
pozici byznysu Alkydd ve Skupiné.

Hlavni vlivy na obchod v roce 2023:

+ Expanze na nové trhy: Strategické pronikani do novych
regionll a Uspésné rozsifeni z Beneluxu do dalSich ob-
lasti véetné Némecka a zamofi vyrazné posililo nasi trz-
ni pozici a umoznilo zvy$eni objem prodeje.

* Rust v segmentu kratkych alkydovych pryskyfic: Zvy-
Sena poptavka po nasich kratkych alkydech, zejména
pro antikorozni natérové hmoty, podpofila nase trzby
a vyrobni vytizeni.

« Uspéch ve specifickych geografickych oblastech: Na-
vrat na trhy Balkanu a Uspésny zisk novych obchodd
v severni Africe spole¢né s expanzi na americky trh pfi-
nesly nové prilezitosti a prispély k celkovému rlstu.

* Investice do rozvoje vyrobnich kapacit: Diky realizaci
klicovych investic se nam podafilo zabezpecit vyrobu
z hlediska bezpe¢ného chodu a soucasné rozsifit kapa-
city, coz ndm umoznuje efektivné reagovat na rostouci
poptavku.

V nasledujicim roce planujeme zacit s realizaci prvnich
fazi klicovych investi¢nich projektl, jako je blendovani
a skladovani, vyroba vodou feditelnych alkyd( a budouci
integrace ve vyrobé reaktivnich rfedidel.
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Hlavni hnaci silou rozvoje firmy jsou inovace vzeslé
z vyzkumu a vyvoje. Ve Skupiné je vyzkum zalozen

na dlouholeté tradici, zkuSenostech, odbornych
znalostech a schopnostech. Skupina kontinualné
a systematicky sleduje nejmodernéjsi trendy na trhu
a ve védé, které pak implementuje do strategie k udrzeni
konkurenceschopnosti. Nedilnou soucasti je i sledovani
nejnovéjsich trendl v oblasti udrzitelnosti, ochrany
zivotniho prostredi, bezpeci a zdravi lidi.

OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Vyvoj a vyzkum novych materiald a technologif
Aplikovany vyvoj a technicky servis

Inovace a optimalizace proces( a technologii
Cirkularni a bezodpadové technologie

Skupina realizuje vyzkum a vyvoj zejména v oblasti
syntetickych pryskyfic a anorganické chemie, které
povazuje za hlavni odvétvi svého podnikani. Jde zejména
0 vyvoj specidlnich epoxidovych systémd, specidlnich
epoxidovych ¢i alkydovych pryskyfic splnujicich
pozadavky. Zaméfuje se nejen na oblasti s vlastni
dlouholetou vyvojovou tradici, ale i na rychle se rozvijejici
segmenty trhu s pozadavky na vyvoj udrzitelnych reSeni
svysokou kvalitou, pfidanou hodnotou a nizkou uhlikovou
stopou. Ve vyvoji specialnich syntetickych pryskyfic jsou
to predevs§im materialy pro elektrotechniku, kompozity,
adheziva a natérové hmoty, dopravu a stavebnictvi.
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V anorganické c¢asti vyzkumu jsou hlavnimi tématy
procesni inovace v oblasti technologii chemickych vyrob,
vyvoj inovativnich chlorovych derivatti a monomer( nové
generace a rovnéz pokrocilé technologie odstrafovani
emisi z vody a ovzdusi.

STRATEGICKA ORIENTACE VYZKUMU

Orientace na produkty s maximalnim obsahem
obnovitelnych zdroj(, které maji co nejnizsi dopad
na zivotni prostredi a zaroven splnuji nejnové;jsi
legislativni pozadavky

Orientace na bezpecCné, udrzitelné a Usporné
technologie

Orientace na produkty s nejvy$simi uzitnymi

Orientace na zakaznicky cileny vyzkum

Uzka spoluprace se uskuteériuje s méstem Usti nad
Labem v oblasti vyuziti vodiku jako Cistého paliva pro
méstskou verejnou dopravu. Vodik vznika jako vedlejsi
produkt pri elektrolyze a jeho vyuziti pro planované
vodikové autobusy ¢i vlaky by mohlo vyznamné prispét
ke snizeni uhlikové stopy, zlepSeni ovzdusi ve mésté
a okoli a snizeni zavislosti na fosilnich palivech.

Vyzkum a vyvoj jsou zaméreny na vyuziti obnovitelnych
zdrojli, vyuziti recyklatd ¢i odpadnich surovin a vyvoj
inovativnich feseni recyklace finélnich vyrobkl z nasich
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aplikaci s minimalnim dopadem na zivotni prostredi,
k ochrané zdravi zaméstnanc( Skupiny a Sirokého okoli,
jakoz i koncovych uzivatell findlnich vyrobkd.

Nové provedenda a validovana LCA studie hlavnich
vyrobnich celkll Skupiny vyznamné pfispéje nejen
k dalSimu posileni pozice zelenych epoxidovych
pryskyfic EnviPOXY a vyrobk( z obnovitelnych zdroj(, ale
umozni Skupiné cilené a systematicky posilovat oblast
udrzitelného rozvoje skrze méritelné cile, jako je napf.
snizovani uhlikové stopy, produkce odpadd, snizovani
znecisténi odpadnich vod, ale i posileni spolehlivosti
vyroby a bezpecnosti prace.

ROZVOJ SE ODEHRAVA VE DVOU
PATERNICH OBORECH A TRECH CENTRECH

Vyzkum oboru anorganické, chlorové chemie

a vodiku v Usti nad Labem

Vyzkum a vyvoj a aplikacni vyvoj oboru syntetickych
pryskyfic rovnéz v Usti nad Labem

Vyzkum a vyvoj a aplikacni vyvoj oboru syntetickych
pryskyfic a natérovych hmot v SYNPO, akciova
spolecnost, v Pardubicich se specializaci na
zakaznicky orientovany vyvoj a poloprovozni vyrobu
experimentalnich materiald

V Usti nad Labem pracuje v obou oblastech vyzkumu
a vyvoje vice nez 40 zaméstnancl. Vyzkumné skupiny
jsou silné prozakaznicky a technologicky zamérené.
Aplikacni vyvoj a technicky servis reaguje na pozadavky
odbératelll a spolecné se zakazniky Ci primyslovymi
partnery spolupracuje na vyvoji nejnovéjsich inovativnich
feSeni z hlediska systém0, aplikaci a technologii
v klicovych segmentech jako napf. elektrotechnika
a elektronika, pokrocilé kompozitni materialy, adheziva,
stavebni materialy Ci natérové hmoty. Soucasti vyzkumu
Skupiny je moderni vyzkumné centrum Synpo Pardubice
s vice nez 120 zaméstnanci, orientované pravé na
vyzkum v oblasti chemie syntetickych pryskyfic,
natérovych hmot, adheziv a zalévacich hmot. V Synpu se
nachazeji navic i akreditované laboratore, které umoznuji
zdkaznikim ziskat nezavislé certifikace a analyticka
méreni. Synpo poskytuje rovnéz nezavislé vyzkumné
a testovaci Cinnosti tfetim stranam. Nad ramec vyzkumu
zajistuje Skupiné z hlediska experimentalniho vyvoje
zavadéci, malotonazni Ci specidlni vyroby. VsSechny
tyto tymy pracuji na vice nez padesati ukolech planu
technického rozvoje a flexibilné reaguji na konkrétni
zakaznické pozadavky.

KLICOVE VYZKUMNE A VYVOJOVE
AKTIVITY SE SOUSTREDI NA ZVYSOVANI
UDRZITELNOSTI, SNIZOVANI UHLIKOVE
STOPY A ENVIRONMENTALNI ZATEZE
VYROBNICH PROCESU CI VYROBKU.

INOVACE V CENTRU DENi

Klicové vyzkumné a vyvojové aktivity Skupiny se soustredi
na zvySovani udrzitelnosti, snizovani uhlikové stopy
a environmentalni zatéze vyrobnich procesd ¢i vyrobkd.
Déle téz na vyvoj produktd a technologii s maximalnim
uzitim ekologicky Setrnych a obnovitelnych zdrojl a s co
nejniz§im dopadem na Zivotni prostredi. Sleduje rovnéz
jak legislativni pozadavky v oblasti bezpeCnosti prace
a ochrany zivotniho prostredi, tak i pozadavky trhu.
V oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi bylo Skupiné
(SPOLCHEMIE) v roce 2023 udéleno 26 patentl a byly
podany dvé nové prihlasky uzitného vzoru a jeden uzitny
vzor byl zapsan. Skupina se tak mdze pochlubit 139
platnymi patenty, jednim zapsanym uzitnym vzorem
a jedenacti aktivnimi patentovymi prihlaskami.

Vyznamnym milnikem v oblasti realizovanych inovaci
je dokonceni vystavby vyroby novych chlorovych
spotrebiCl, ktera predstavuje jeden ze strategickych
pilifd smérovani Skupiny v dalSich letech. Na zakladé
realizace a posléze optimalizace odsolovaci technologie
odpadnich vod z vyroby epoxidovych pryskyfic, ktera
Skupinu vyznamné posunula v oblasti cirkularni
ekonomiky, byla po jistych Upravach a zaclenéni
modernich inovativnich technik navrzena feSeni i pro
dalsi vyrobni celky Skupiny, s jejichz realizacemi se
pocita v nasledujicich letech, coz vyznamné prispéje ke
splnéni vytycenych cill v oblasti cirkularni ekonomiky
a ochrany zivotniho prostiedi. Mezi realizované
inovace roku 2023, vzeslé z ¢innosti vyzkumu a vyvoje
pryskyfic, patfi rozsifeni portfolia o nové systémy Setrné
k Zivotnimu prostredi pod znackou EnviPOXY, rozsifeni
portfolia o nové unikatni systémy spliujici nejpfisnéjsi
legislativni parametry pro venkovni elektroaplikace,
systémy s vysokou teplotni odolnosti pro kompozity,
specialni neplnéné ¢i plnéné systémy pro ochranu
betonu anebo kovovych podkladl pro stavebni chemii.
V oblasti alkydovych pryskyfic s vysokym obsahem
biopodilu se zacinaji na trh implementovat vyrobky
z oblasti specidlnich thixotropnich alkydovych systémi
Cerpatelnych zastudena a unikatni vyrobky z oblasti
stfednich a kratkych alkydovych pryskyfic s obsahem
bezaromatovych rozpoustédel.

WA SPOLCHEMIE
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PLANETA LIDE RUST

ZIVOTNi PROSTREDI

Zelena SPOLCHEMIE

— Moderni firma, ktera dba
P8 naochranu zivotniho prostredi
‘g a stale se zlepsuje

SPOLECNOST

Spolecensky odpovédna
a prinosna SPOLCHEMIE

Firma s tradici a kladnym
vztahem k lidem a svému okoli

Dobry soused

Ekonomicky silna
SPOLCHEMIE

Evropska firma, ktera pfinasi
hodnotu pro zakaznika, trh
(kvalitni, Setrné a nadstandardni
sluzby) a investory
Jeden z nejvétsich ceskych
exportért s vybornym jménem
v zahranici

LIDSKE ZDROJE

Stabilni, atraktivni a perspektivni zaméstnavatel

Jako moderni chemickd spole¢nost si uvédomujeme,
jak dulezité je ucinné predchazet poskozovani pfirody,
klimatu i lidského zdravi, rozvijet moderni, Usporné
a Setrné technologie a produkty a efektivné vyuzivat
zdroje. Zaroven aktivné pristupujeme k Zelené dohodé
pro Evropu (Green Deal), monitorujeme meénici se
pozadavky trhu a nasSich zakazniki a pracujeme na
neustalém zlepsovani procest i vyrobkd.

Abychom =zastfeSili a lépe koordinovali nase aktivity
v oblasti Zivotniho prostredi, spoleéenské odpovédnosti
a ekonomického rastu, zformulovali jsme koncept
Udrzitelny rozvoj SPOLCHEMIE. Koncept stoji na lidskych
zdrojich, tedy nasich zaméstnancich, a tfech zakladnich
pilitich: Zivotni prostfedi, Spoleénost, Ekonomika.

ZIVOTNI PROSTREDI - PLANETA

Pilif Zivotni prostfedi v sobé& zahrnuje program Zelena
SPOLCHEMIE a vSechny na$e aktivity, které snizuji dopad
na zivotni prostfedi a pomahaji efektivné vyuzivat zdroje.
Jde o modernizaci technologii, snizovani spotieby
energie, vyvoj produktl s niz$i uhlikovou stopou,
vyuzivani obnovitelnych zdrojli, obéhové hospodarstvi.
Zaroven zahrnuje také Uzkou spolupraci se subjekty
v okoli, regionu i v mezinarodnim prostredi.

Nové vyrobni jednotky, do kterych sméfuje velky objem
investic, splnuji nejpfisnéjsi standardy bezpecnosti
a ochrany zivotniho prostredi a jsou projektovany jako
BAT (Best Available Technology). Nova membrénova
elektrolyza (spusténi 2017) umoziuje vyrabét bez
pouziti rtuti a zaroven produkuje vodik, ktery mize byt
dale vyuzit jako bezemisni palivo.

Odroku 2021 jsme &lenem Ceské vodikové technologické
platformy HYTEP, ktera sdruzuje a koordinuje jednotlivé
subjekty v oblasti vodikovych technologii s cilem
rozvinout vodikové hospodaistvi v CR. V oblasti
bezemisni dopravy pokracujeme ve spolupraci
s Dopravnim podnikem mésta Usti nad Labem a.s. na
projektu vyuziti nasi elektrolyzou produkovaného vodiku
jako cCistého paliva pro autobusy. Vodikové projekty
mohou vyznamné pfispét ke zlepSeni ovzdusi ve mésté
i regionu a snizeni zavislosti na fosilnich palivech.

I naddle je patrny trend vyvoje trhu smérem k udrzitelnym
feSenim a nasi zakaznici i ostatni obchodni partnefi ve
vétsi mife pozaduji a prosazuji udrzitelna a k zivotnimu
prostfedi Setrnd feSeni, a my musime tyto pozadavky
reflektovat. V roce 2023 jsme pokracovali v projektu
analyzy zivotniho cyklu (LCA), ktery zahrnuje data pro

LCA, jez budou k dispozici v roce 2024, vyuzijeme pro



identifikaci nejvétsi zdrojli emisi sklenikovych plyn(
a nastaveni nejefektivnéjsiho zplsobu minimalizace
nasi uhlikové stopy.

Kontinudlné se vénujeme fadé projektl, které nam
pomahaji snizovat spotfebu energie a efektivné
vyuzivat zdroje. Jednim z nejvyznamnéjSich je
odsolovani odpadnich vod nasi unikatni technologii,
jiz i nadale optimalizujeme a rozvijime. Odsolovani je
environmentdlni a cirkuldrni feSeni, které umoznuje
nejen cirkuldrni vyuziti soli ve vyrobé, ale pomaha
také snizovat uhlikovou stopu souvisejici s tézbou
a dopravou soli. V oblasti snizovani energetické
narocnosti a uhlikové stopy, tj. spotfeby elektrické
energie a tepla, a nasledné ochrany klimatu pracujeme
na nékolika projektech optimalizace, zefektivnéni
a monitoringu systému distribuce energii. Jde
o projekty v oblasti elektrické energie, osvétleni, tepla
a pary a jejich soustav, kdy cilem neni jen monitoring
a zefektivnéni, ale také prosazovani modernich,
energeticky méné narocnych reseni.

SPOLECNOST - LIDE

Pilif Spolecnost se vztahuje k nasemu blizkému okoli,
méstu Usti nad Labem, a k vefejnosti i spoleénosti jako
celku. Nasim cilem je, aby SPOLCHEMIE i pfes blizkost
naseho arealu centru mésta byla pfijimana kladné - jako
dobry, pfinosny, divéryhodny a bezpeény soused.

Podporujeme verejné prospésné projekty a obcanské
aktivity v Usteckém kraji v rdmci Gspésného programu
Minigranty, které se zamérfuji na tfi kategorie aktivit:
Zdravé télo (détsky a amatérsky sport, ozdravné
pobyty, seniorské aktivity, turistika apod.), Bystry rozum
(vzdélavani, kulturni aktivity), Cistd pfiroda (ochrana
Zivotniho prostredi).

| naddle Uzce spolupracujeme s verejnou sférou (napr.
s méstem Usti nad Labem) a jsme partnerem fady
sportovnich, kulturnich a informaéné-vzdélavacich
akci (Ustecky ptlmaraton, Ustecké Vanoce, Ustecké
Velikonoce ad.).

EKONOMIKA - RUST

Pilit Ekonomika se zaméfuje na udrzovani pozice
SPOLCHEMIE jako vyznamného zaméstnavatele
a investora v ramci regionu i jako silného hrace na trzich,
ve kterych plsobi. Prostfedkem k udrzeni této pozice je
zejména plnéni dlouhodobych cill rlistu obratu a udrzeni
ziskovosti. Silné stranky firmy jsou predevsim vysoka
kvalita produktd a vysoky standard poskytovanych
sluzeb zadkazniklm ve vSech hlavnich byznysech.

ABYCHOM ZASTRESILI A LEPE
KOORDINOVALI NASE AKTIVITY V OBLASTI
ZIVOTNIHO PROSTREDI, SPOLECENSKE
ODPOVEDNOSTI A EKONOMICKEHO RUSTU,

ZFORMULOVALI JSME KONCEPT
UDRZITELNY ROZVOJ SPOLCHEMIE.
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LIDSKE ZDROJE

V oblastilidskych zdrojl je absolutni prioritou bezpecnost
a ochrana zdravi nasich zaméstnanc(. V roce 2023 jiz
tretim rokem bézel vyznamny program BOZP s nazvem
»-- Protoze na zdravi zalezi“, ktery ma za cil zvysit droven
bezpecnostni kultury a posilovat spoluodpovédnost

zameéstnancl.

Kromé bezpecénostiaochrany zdravidbame napravidelné
a cilené vzdélavani nasich zaméstnanct, dlouhodobé
se vénujeme také jejich osobnimu a profesnimu ristu
a zvySovani kvalifikace.

| nadale participujeme na celosvétové iniciativé
odpovédného podnikani v chemii Responsible Care
a pokracujeme také v hodnoceni udrzitelnosti EcoVadis,
v némz jsme v roce 2023 opét ziskali zlatou medaili.

N4&s koncept udrzitelnosti zahrnuje i uzkou spolupraci
se zameéstnanci, dodavateli a ostatnimi obchodnimi
partnery, které povzbuzujeme a motivujeme k dodrzovani

podobnych principd udrzitelného rozvoje. Pokracujeme
v projektu odpovédného nakupovéani (Sustainable
Procurement), ktery md za cil zajistit hodnoceni
dodavatell i v oblasti udrzitelnosti.

CiLE UDRZITELNOSTI

Pro kazdy pilif byly vytyCeny cile, kterych chceme
dosahnout (ve srovnani s rokem 2020). V pilifi Zivotni
prostredi je stézejni snizeni emisi sklenikovych plyn(i -
do roku 2030 chceme snizit uhlikovou stopu (ve scope
1 a 2) o 40 %. Chceme také omezit znecisténi — do
roku 2030 snizit specifickou produkci odpadu o 20 %
a specifické znecisténi odpadnich vod 0 15 %.

V oblasti spolecenské odpovédnosti a bezpecénosti
je nasim hlavnim cilem snizit do roku 2030 incidenci
(zadvazné havarie a nebezpecné stavy) ve vyrobé o 50 %,
v oblasti lidskych zdroj pak snizit Grazovost (s absenci
delsi nez tfi dny) 0 60 %.



ZHODNOCENi CiLU UDRZITELNEHO ROZVOJE ZA ROK 2023 CiLE DO
ROKU 2030

OCHRANA 0VZDUSI A KLIMATU

Ochrana klimatu je pro nas dulezita, proto jsme se v roce 2021 rozhodli pro rozsahlé
hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA) nasi spolecnosti i jednotlivych klicovych produktl
za rok 2020, které pokracovalo revizi v roce 2022 a druhym celkovym LCA v letech
2023-24 (data za rok 2022). Vystupy z LCA ndm poskytly potifebné detaily o uhlikové
stopé€, naméty na jeji snizeni a vychozi hodnoty pro dalsi hodnoceni. Jiz prvni srovnani
dat z let 2020 a 2022 prineslo vyznamné snizeni emisi sklenikovych plyni ve scope 1
a2 0 58 %, a to predevsim diky pfechodu na vyhradné bezemisni elektrickou energii
a dalsim dekarboniza¢nim opatrenim.

L
-40 %

uhlikova stopa
(scope 1and 2)

PRODUKCE ODPADU

Specificka produkce odpadt se za rok 2023 zvysila o 4 % oproti roku 2020. Navyseni

-2 A

souvisi, podobné jako v predchozim roce, predevS§im s energetickou a cenovou

situaci a vyznamnym poklesem produkce vyrobkll s mensi specifickou produkci ro::;z::f:aadﬁ
odpadu. Vliv méla i modernizace obou biologickych Cisticek odpadnich vod (v roce P P
2022), které jsou ale zésadni pro uc¢inné Cisténi odpadnich vod. V roce 2023 se jiz r—
projevilo predpokladané mirné snizeni oproti roku 2022 a dalsi pokles o¢ekavame "ﬁ

i v nasledujicich letech, mimo jiné po najezdu nového provozu SPOLCHEMIE Zebra.

—— -15
ZNECISTENI ODPADNICH VOD o
Cisté voda je jednou z nasich priorit. Za rok 2023 se snizilo specifické znecisténi specifické znegisténi
odpadnich vod oproti roku 2020 o 12 % (na 103 kg/t produkce). Mirné meziroéni odpadnich vod

navyseni souvisi predevsim se situaci na trhu, kde doslo ke zménam v poptavce po
produktech s rliznym zatizenim odpadnich vod. V nasledujicich letech o¢ekavame
dalsi snizeni, a to i v souvislosti s najezdem provozu SPOLCHEMIE Zebra, v dlsledku
néhoz dojde ke zménam v objemu vyroby jednotlivych vyrobkd, predevsim pak téch
s mensim vlivem na znecisténi odpadnich vod.

O
-50 %

incidence
ve vyrobé

POCET INCIDENTU VE VYROBE

V oblasti spolecenské odpovédnosti a bezpecnosti je nasi prioritou naddle snizovat
incidenci ve vyrobé, tedy pocet zavaznych havarii a nebezpecnych stavl (podle metodiky H
CEFIC a SCHP). V prabéhu roku 2023 doslo k jednomu incidentu, coZz predstavuje ”‘)
snizeni o zhruba 67 % oproti roku 2020. Pri této udalosti nedoslo k ohrozeni obyvatel H \
naseho okoli a reagovali jsme na néj ndpravnymi opatienimi.

-60 «

(o)

pracovni urazy

s absenci delSi nez 3 dny

POCET PRACOVNICH URAZU

V oblasti bezpecnosti nasich zaméstnancu si klademe za cil snizit Urazovost, do kte-
ré pocitame urazy s absenci delSi nez tfi dny. V tomto ukazateli jsme v roce 2023
dosahli oproti roku 2020 snizeni o Ctyfi pracovni Urazy, coz predstavuje pokles
0 31 %. | nadale pokracujeme v bezpeénostnim programu s ndzvem ... protoze na zdra-
vi zalezi a pravidelnych kampanich s cilem posilovat bezpecnostni kulturu.

RUST TRZEB

Pro budoucnost spolecnosti a nasich zaméstnancu je dllezita také ekonomicka oblast,
v niz se nam ve sledovanych letech dafilo. Také v roce 2023 jsme dosahli velmi dobrych
ekonomickych vysledkd a hrubé trzby oproti roku 2020 narostly o 35 %.

Cile stanoveny v porovnani
s rokem 2020.

WA SPOLCHEMIE
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SHRNUTI ROKU 2023

Rok 2023 byl pro Skupinu specificky diky vlivu externich
faktor( globalniho rozsahu, prfedevsim slo o pokracujici
dopady energetické a cenové krize, které vyvolaly
vyznamné zmény na trhu.

| pfes nepfiznivoutrznisituaci se Skupiné dafilovroce 2023
pokracovat v nastoleném trendu priibézného snizovani
negativnich dopadd na Zivotni prostiedi prostfednictvim
modernizace vyrobnich zafizeni a zavadéni novych
technologii. Skupina na ochranu Zivotniho prostredi
véetné ochrany klimatu (a Uspory energii) investovala
v roce 2023 celkem 138 miliont K¢, kdy bylo realizovano
nebo zahdjeno celkem 45 projekt(.

Jako nejvyznamnéjsi investicni akce roku 2023 Ize uvést
dokongeni druhé etapy modernizace BCOV pro vyroby
pryskyfic (v ramci této narocné akce, ktera se uskutecnuje
za plného provozu, bylo proinvestovano jiz témér 100
miliond K¢, pficemz se rozbéhla pfiprava treti, zavére¢né
etapy), dokonceni optimalizace parovodni soustavy
(Uspory energii) s celkovymi naklady cca 72 milion K¢
nebo dokonceni modernizace spalovny odpadd (snizeni
emisi do ovzdusi). V oblasti ochrany klimatu Skupina
realizovala nebo pracovala na dalSich patnacti projektech
s celkovymi investi¢nimi naklady cca 46 milion( K¢.

Skupina navazala na Uspésny rok 2022 v oblasti
vodniho hospodarstvi, kterd je z hlediska vlivii na
zivotni prostredi klicova. Provoz jednotky odsolovani
odpadnich vod z vyroby epoxidovych pryskyfic (v rdmci
Skupiny vyvinutd technologie) probihal bez zdsadnich
problémU a pokracovaly prace na jeji optimalizaci. Byl
rovnéz potvrzen pozitivni efekt modernizace BCOV pro
vyroby pryskyfic, kdy bylo dosazeno stejné ucinnosti
odstranéni organického znecisténi jako v roce 2022 (ij.
navyseni o 5 az 6 % oproti stavu pied modernizaci) a diky
stabilizaci technologického procesu se snizilo i mnozstvi
nerozpusténych latek na vystupu BCOV pfiblizné na
polovinu.

Rok 2023 byl jiz druhym ucelenym rokem, kdy Skupina
pro vyrobu uzivala pouze bezemisni elektrickou energii.
Nakupem bezemisni elektfiny Skupina vyznamné snizuje
svou uhlikovou stopu, ¢imz fakticky pfispiva k cili EU -
dosazeni uhlikové neutrality. Za rok 2023 tak Skupina
snizila své nepfimé emise oxidu uhli¢itého o 117 500 tun.

V roce 2023 naplno pokracovala vystavba nového
vyrobniho provozu na vyrobu surovin pro chladiva
a nadouvadla Ctvrté generace s vyznamné nizSim
potencidlem globalniho oteplovani oproti v sou¢asnosti
pouzivanym latkdm. Jde nejen o zasadni pfispévek



k dlouhodobé udrzitelnosti a ochrané nasi planety pro
pristi generace, ale i o dalsi krok k naslednému zlepseni
environmentalniho profilu Skupiny. Ndjezd provozu je/byl
stanoven na druhy kvartal roku 2024.

ENVIRONMENTALNI PROFIL SKUPINY - VYVOJ

Skupina dlouhodobé sleduje svou environmentalni
vykonnost prostiednictvim nékolika indikator(i, které
jsou pro jeji vyrobu nejvyznamnéjsi z hlediska dopad
na zivotni prostiedi, a to pfimym i nepfimym plisobenim.
Pro toto sledovani byly zvoleny mérné (specifické)
hodnoty vztazené na objem produkce klicovych vyrobki
vintegrovaném fetézcivyroby, a Ize tak kvantifikovat, jakou
zatéz vyroba, respektive jeji objem predstavuje pro zivotni
prostredi, coz ma z hlediska udrzitelnosti vétsi vypovidaci
hodnotu ve srovnani s absolutnimi Cisly. Rovnéz lIze
sledovat jak meziro¢ni zmény, tak i dlouhodobé trendy.

Z nize uvedenych grafll je patrné, Ze se Skupina v dlou-
hodobém horizontu priibézné zlepsuje. V mezirocnim
srovnani je vyvoj u jednotlivych parametrd odlisny, a to
predevsim diky dopadim globalni situace, které se na
jednotlivych indikatorech projevily riizné (blize je komen-
tovano v dal$im textu).

Odpadni vody: v roce 2023 doslo k mirnému navyseni
u specifického zatiZzeni odpadnich vod, cozZ koresponduje
s rlznym zatizenim odpadnich vod z jednotlivych vyrob.
Tento trend Skupina vnima jako kratkodoby a v budoucnu
je ocekavan navrat na hodnoty z roku 2022, resp. dosazeni
dalSiho snizeni v souvislosti s ndjezdem nového provozu
na vyrobu F-plyn( ¢tvrté generace a zvysenim prosazeni
technologie odsolovéani odpadnich vod (v navaznosti na
objem vyroby epoxidovych pryskyfic). Skupiné se dafi
pribézné udrzovat hodnotu tohoto pro Skupinu patrné
nejvyznamnéjsiho environmentalniho indikatoru na drovni
pred rokem 2021 (zahdjeni provozu jednotky odsolovani
odpadnich vod).

Mérné znecisténi odpadnich vod
2023 103 kg/t vyroby (+2 %)
2022 101 kg/t vyroby

Ovzdusi: ve srovnani s rokem 2022 doslo ke snizeni
meérnych emisi Skupiny do ovzdusi pfiblizné o 6 %, pficemz
v absolutnim vyjadreni Slo o pokles na urovni 14 %, tj.
o 5,3 tuny. Tento vyvoj je zplisoben predevsim objemem
vyroby, ale vliv ma i prlibézna optimalizace technologie
odsolovani odpadnich vod.

Emise do ovzdusi

2023 31,8t (=14 %)

2022 37,1t

2023 106 g/t vyroby (-6 %)
2022 112 g/t vyroby
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Produkce nebezpecnych odpad(i: ve srovnani s rokem 2022
doslo ke snizeni mérné produkce priblizné o 3 %, pricemz
v absolutnim vyjadreni Slo o pokles na drovni 12 %, tj. 0 808
tun. Tento trend koresponduje se zménami objemu vyroby
jednotlivych produktll (s rGznou specifickou produkci
odpadll) a v absolutnim vyjadreni i s poklesem celkové
vyroby. V nasledujicich letech Ize ocekévat snizeni (navrat
na hodnoty z obdobi let 2019 az 2021), a to v souvislosti
s ndjezdem provozu F-plynd ¢tvrté generace a oCekavanym
vys$sim prosazenim vyrobnich kapacit nékterych provoz(.
Skupiné se dlouhodobé dafi snizovat tento ukazatel, ktery je
spojen predevsim s nepfimymi dopady na zivotni prostredi.
Déje se tak diky zavedeni novych vyrob i optimalizaci jejich
provozovani a maximalizaci vyuziti kapacit.

Produkce nebezpecnych odpadd
2023 5989t (=12 %)

2022 67971

2023 19,9 kg/t vyroby (-3 %)
2022 20,6 kg/t vyroby

WA SPOLCHEMIE



EKOLOGIE A ZIVOTNI PROSTREDI

Spotfeba energie: indikator, ktery se nepfimo vztahuje
k ochrané ovzdusi i k dlouhodobé udrzitelnosti. V pfipadé
Skupiny jde predevSim o spotfebu elektrické energie
a tepla. Vyvoj je v poslednich letech ustaleny a mezirocni
odchylky v fadech do 1 % plynou spiSe ze zmén v objemu
vyroby jednotlivych produktd (s rdznou energetickou
ndroc¢nosti vyroby), pficemz spotfeba energie (vztazené
na objem vyroby) je stale pod drovni roku 2019. V dalSich
letech je ocCekdavan priblizné ustaleny vyvoj s pfipadnym
pozitivnim efektem opatreni k Gspordm energii. Skupina se
v této oblasti dlouhodobé zlepsSuje diky zavedeni novych
technologii a pribézné realizaci Uspornych opatreni.

Mérna spotfeba energie
2023 5817 MJ/t vyroby (+0,5 %)
2022 5790 MJ/t vyroby

Spotfeba uZitkové vody (odbér z Labe): indikétor, ktery
sleduje naroky na zdroj, bez néhoz se chemicky primysl
neobejde a ktery je z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti
zasadni. Tyka se ochrany pfirodnich zdroji i krajiny.
Stejné jako u spotieby energie zmény plynou spise ze
zmén v objemu vyroby jednotlivych produktl (s rdznou
spotfebou vody), pficemz spotfeba vody (vztazené na
objem vyroby) je stale pod Urovni let 2018 a 2019, kdy
se Skupina vyznamné zlepSila diky zavedeni novych
technologii a optimalizaci vyroby. V dalSich letech je
ocekdvan pfiblizné ustaleny vyvoj s pfipadnym pozitivnim
efektem po ndjezdu provozu F-plyn( Ctvrté generace
a souvisejicim vySSim prosazenim vyrobnich kapacit
nékterych provoz( Skupiny.

Mérna spotfeba uzitkové vody

2023 9,71 mé/t vyroby (+1,6 %)
2022 9,56 m?/t vyroby
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SKUPINA V ROCE 2023 POKRACOVALA

V REALIZACI ROZSAHLYCH INVESTIC

V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI
A KLIMATU, KDY NEJVETSi Z NICH BYLY
PROJEKTY OPTIMALIZACE PAROVODNI
SOUSTAVY A DRUHA ETAPA MODERNIZACE
BCOV PRO VYROBY PRYSKYRIC.

SKUPINA DLOUHODOBE SNIZUJE SVE
VYZNAMNE DOPADY NA ZIVOTNi PROSTREDI
A DARI SE Ji DRZET NASTOLENE TRENDY.

Z HLEDISKA PRIMYCH | NEPRIMYCH DOPADU
NA ZIVOTNi PROSTREDI BYL ROK 2023
VYZNAMNY SNIZENIM MNOZSTVi EMISI DO

0vzDuSi A PRODUKCE
, , NEBEZPECNYCH ODPADU.
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BEZPECNOST PRACE

V roce 2023 Skupina dosahla vyznamného snizeni poctu
pracovnich trazi (PU) s pracovni neschopnosti (PN)
delsi tfi dn0, a to konkrétné devét (pokles o 31 % ve
srovnani s predchazejicimi roky), pficemz zadny z téchto
pracovnich Urazl si nevyzadal hospitalizaci delsi péti
dn0. Snizeni pracovni Urazovosti se jesté vice i vzhledem
k rostoucimu po&tu zaméstnancii projevilo v poétu PU
vztazenych na jeden milion odpracovanych hodin, kde
Skupina dosahla hodnoty 6,22 (tedy pokles o0 33 %).

Vyvoj poétu PU (PN > 3 dny)
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Z hlediska pracovni urazovosti byl pro Skupinu rok 2023,
resp. prelom let 2022 a 2023, zasadni rovnéz tim, ze

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI

¥

v ném bylo dosazeno nejdelSiho obdobi bez pracovniho
urazu s PN del$i tfi dni v novodobé historii, a to 150 dni
(predchazejici hodnota: 141 dnQ).

VySe uvedené zlepSeni v oblasti bezpecnosti, kterou
vedeni Skupiny povazuje za svou hlavni prioritu, Ize dat
do souvislosti se zavedenim dlouhodobého programu
» protoze na zdravi zalezi“, ktery byl spustén v roce
2021. Tento program, jehoz cilem je dlouhodobé a trvalé
posilovani a zvySovani urovné bezpecnosti prace, je
pribézné rozvijen a dopliovan o prvky, které motivuji
zameéstnance k vy$Simu zapojeni do tvorby bezpecného
pracovniho prostredi.

HAVARIJNi PREVENCE

Z dlouhodobého hlediska v této oblasti vykazuje Skupina
pozitivni vyvoj, a i z kratkodobého pohledu byl rok 2023
Uspésny. Z hlediska poctu pripadd unikl nebezpecné
latky v aredlu bylo zaznamenano 96 pfipad, tedy velmi
blizko k historickému minimu (94 pfipad), pficemz v roce
2023 byl oproti prfedchozim letdim zaznamenan mirny
narlst u Unikd na strané nasich partnert (16 pfipada),
tedy ve vztahu k zafizenim provozovanym Skupinou jde
o nové minimum v poctu pfipadd ztraty kontroly nad
nebezpecnou latkou.



Vyvoj poc¢tu mimoradnych udalosti
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VysSe uvedené se déje i diky funkEnimu systému preventiv-
nich oprav a realizaci rfady investi¢nich akci, jejichz cilem
je zvySeni provozni bezpecnosti. Skupina v poslednich le-
tech tyto investice systematicky planuje, mj. i na zakladé
vzniklych situaci nebo identifikovanych rizik, tak aby byla
posilovana bezpecnost jak v arealu Skupiny, tak i ve vzta-
hu k obyvateltim mésta Usti nad Labem.

Rozsahlym systémem on-line monitoringu jsou v€as iden-
tifikovany vSechny pfipady Unik( nebezpecnych latek. Ty
jsou vyhodnocovany z hlediska Cetnosti priciny, druhu
uniklé latky, zdroje a rozsahu uniku, pfipadné i potencialu
vzniku zdvazné havarie. Na zékladé téchto aspektl jsou
nasledné prfijimana odpovidajici technicka a organizacni
opatreni.

vozni bezpecnosti, realizované nebo zahdjené v roce
2023, Ize oznacit dokonceni tretiho okruhu monitoringu
nebezpecnych latek na severovychodni hranici arealu
nebo dokonceni vystavby ochranného valu u nového skla-
du ethylenu (pro novy provoz na vyrobu prekurzord pro
vyrobu F-plyn(i ¢tvrté generace). Déle pokracovala moder-
nizace fidicich systéma na klicovych provozech, moderni-
zace energetické a vodni infrastruktury (zvyseni stability
vyroby a posileni pozarni ochrany) nebo zvyseni pozarni
bezpecnosti u vyroby modifikovanych epoxid(.

V rdmci dlouhodobého prohlubovani spoluprace s IZS,
resp. Hasi¢skym zachrannym sborem CR, se uskuteénilo
na podzim roku 2023 tradi¢ni soucinnostni cviceni hasic-
ského sboru Skupiny s externimi jednotkami. Tématem
cviceni byl Unik a pozar acetonu ve skladu ropnych latek.
Cviceni bylo hodnoceno pozitivné vS§emi zapojenymi sloz-
kami.

EXTERNI KONTROLY

Pfi kontrolach provedenych v roce 2023 nebylo ze strany
spravnich organt indikovano zadné zavazné poruseni
platné legislativy. K drobnym nedostatkim zjisténym

SKUPINA V ROCE 2023 VYZNAMNE SNIZILA
POCET PRACOVNICH URAZU,

A TO PRIBLIZNE 0 JEDNU TRETINU.
ROVNEZ BYLO ZAZNAMENANO NEJDELSI
0BDOBI BEZ PRACOVNIHO URAZU

S PRACOVNi NESCHOPNOSTI

DELSI TRI DNU, A T0 150 DNi.

V ROCE 2023 BYL ZAZNAMENAN
HISTORICKY NEJNIZSi POCET PRIPADU
UNIKU NEBEZPECNE LATKY ZE ZARIZENi
PROVOZOVANYCH V RAMCI SKUPINY.

V ROCE 2023 SKUPINA POKRACOVALA

V REALIZACI RADY INVESTICNICH AKCI
ZAMERENYCH NA OBLAST HAVARIUNI
PREVENCE A PRIPRAVENOSTI | NA
POSILENI PROVOZNi BEZPECNOSTI.”

kontrolnimi organy byla v rdmci zavedeného systému
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a prevence
zavazné havarie pfijata a realizovana opatfeni. O jejich
pInéni jsou kontrolni orgény priibézné informovany.

Pocatkem roku 2023 se uskutecCnila v arealu Skupiny
kazdorocni tzv. integrovand kontrola (podle zakona
o prevenci zavaznych havérii) za Ugasti CIZP, krajského
(Fadu, inspektoratu prace, HZS Usteckého kraje a KHS.
SkutecCnosti zjisténé v rdmci této kontroly nebyly shledany
jako poruseni zakona, které by vedlo k zahajeni spravniho
fizeni, resp. uloZeni sankce. Na zjisténi z integrované
kontroly Skupina reagovala stanovenim opatfeni
a jejich naslednym priibéznym plnénim. O stanovenych
opatfenich i jejich pInéni byly informovany dotCené
kontrolni organy.

V zavéru roku 2023 se uspésné uskutecnil tzv.
recertifikani audit systémd fizeni 1ISO vCetné subsystému
managementu oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, havarijni prevence a pozarni ochrany podle
normy CSN ISO 45001, a Skupina tak prodlouzila
platnost certifikatu o dalSi tfi roky. Ze strany certifikacni
spolecnosti byl shledan jeden nedostatek a vysloveno
jedno doporuceni ve vztahu k bezpecnosti (obé shodné
v oblasti spoluprace s externimi dodavateli praci). Na tuto
oblast se Skupina v nasledujicim obdobi zaméfi s cilem
zvysSeni spolehlivosti systému fizeni bezpecnosti.

WA SPOLCHEMIE
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Zameéstnanci, jejich znalosti a dovednosti a jejich
iniciativa a pozitivni vztah k firmé jsou tim nejcennéjSim
aktivem, kterym Skupina disponuje.

Pro Skupinu je dulezité vytvaret atraktivni prostredi
(z hlediska perspektivy, profesniho rdstu, odborného
rozvoje, interni spravedinosti a konkurenceschopnosti)
nejen pro soucasné kolegy a kolegyné, ale i pro
potencialni nové talenty, a to jak absolventy skol, tak
i erudované odborniky se zajimavou profesni historii.

Udrzitelny rozvoj u nas ve SPOLCHEMII stoji mimo
jiné na lidskych zdrojich, nasich zaméstnancich. Proto
jsme v prabéhu roku 2023 investovali cas, energii
a finanéni prostfedky do toho, abychom byli jak pro
nase zaméstnance, tak pro kvalifikované uchazece
o0 zaméstnani transparentnim, stabilnim, atraktivnim
a perspektivnim zaméstnavatelem.

Primérny pocet zaméstnanct Skupiny v roce 2023 ¢inil
962,2.

Vyvoj poctu zaméstnancl v pribéhu roku je vysledkem
snahy o persondlni posilovani odbornych tymg,
a to predevS§im vyzkumu a vyvoje, surovinového
nakupu, intellectual property a dale ndbor pracovnikl
v souvislosti s novym vyrobnim provozem na vyrobu
prekurzor( pro vyrobu F-plynd ¢tvrté generace.

V oblasti fizeni lidskych zdroji se Skupina v pribéhu
roku 2023 zaméfila na nasledujici aktivity:

+ NarUst primérné mzdy dosahl ve Skupiné v roce 2023
vs. 2022 hodnoty 4,4 %. Za posledni dva roky priimérna
mzda ve spole¢nosti vzrostla o 159 %, ¢imz jsme
vyrazné zmirnili negativni dopady rychlého rdstu cen na
zaméstnance.

« Dalsi prohloubeni partnerstvi s VSCHT Praha a uzavfeni
smlouvy o partnerstvi s Univerzitou Pardubice od roku
2022 s cilem posilit ndbor absolventd do vyzkumu
a vyvoje nebo na pozice vyrobnich technolog.

+ Uzavreni smluv o partnerstvi se tfemi stfednimi Skolami
v Usti nad Labem - Gymnéazium a Stfedni odborna
$kola dr. Vaclava Smejkala, Stfedni primyslovéa $kola,
Usti nad Labem (SPSUL), Stfedni primyslova $kola
stavebni a Stfedni odbornd skola stavebni a technicka
Usti nad Labem. Cilem spoluprace je ziskat absolventy
a absolventky predevsim v oborech aplikovana chemie,
elektro a méreni a regulace, strojni tdrzba.

+ Pokracovani profesniho a manazerského rozvoje
vybranych skupin zaméstnanct s dlrazem na mistry
a predaky.

+ Pokracovani programu Employer Branding s cilem
modernizace a dal$iho budovani a rozvijeni znacky
zaméstnavatele.

+ Spusténi programu Hodnoty v Akci s cilem popularizace
firemnich hodnot a diskuze zaméstnanclG ohledné
obsahu hodnot a ukotvovani spravné praxe.



Jiz sedm let (od roku 2017) podporujeme verejné
prospésné projekty a ob&anské aktivity v Usteckém kraji
v rdmci Uspésného programu MINIGRANTY, které se
zaméruji na tfi kategorie aktivit:

« Zdravé télo (détsky a amatérsky sport, ozdravné pobyty,
seniorské aktivity, turistika apod.)

« Bystry rozum (vzdélavani, kulturni aktivity)

- Cista priroda (ochrana Zivotniho prostiedi)

V roce 2023 jsme podporili celkem 62 aktivit, coz je
0 30 % vice nez predesly rok.
Mezi vybrané projekty patfily napfiklad:

Zdravé télo

Zvukova stielba pro nevidomé z Usteckého kraje
(TyfloCentrum Usti nad Labem, o.p.s.), Pebor $kol
v orientacnim béhu - krajské kolo (Klub orientacniho
béhu Usti nad Labem, z.s.), 6. roénik Charitativniho béhu
pro nahradni rodiny (Centrum pro nahradni rodinnou péci,
0.p.s.), Buftosme¢ 2023 aneb Sportuj s nami (Volejbal
Usti nad Labem z. s.), Projekt ,Maminko, dycham®
(Nadace Kfizovatka), Pravidelné klauniady v Masarykové
nemochnici v Usti nad Labem (Zdravotni klaun, 0.p.s).

Bystry rozum

Nezndmi hrdinové Usti nad Labem - Ruth Héalova
a Vymalba spole¢ného prostoru podchodu (Michaela
Valdskova), Mezinarodni Sachovy turnaj TEPLICE OPEN
(Sachovy klub Teplice, spolek), Krajské kolo soutéze
talentovanych déti v Usti nad Labem (Nadaéni fond Zlaty
ofisek), Zavérecna prezentace projektu Pfibéhy nasich
soused(i v Usti nad Labem (Post Bellum, z.i.), Zndme se
z fotografie (Domov dlichodcll Bystrany).

Cista priroda

Cisté a rozkvetlé obce (Spolek Naplno, z.s.), Den zdravi
se Zizalou a Komu se neleni, tomu se zeleni (Zizala na
Terase, z.s.), Zalozeni remizku v prostoru pastvin (Green
Horse, z.s.).

| naddle jsme partnerem mnoha udalosti a akci, na
kterych spolupracujeme s obcanskou spole¢nosti
i vefejnou sférou (napf. s méstem Usti nad Labem). Mezi
nejvyznamnéjsi podporované projekty patfi:

Ustecky pGlmaraton

Oficidlnim  partnerem jednoho z nejdUlezitéjsich
sportovnich svatk( v Usti nad Labem jsme od samého
pocatku. Béh, kterému se diky rychlosti bézcl na trati
prezdiva ,Ferrari mezi zdvody“, 1dkd do naseho mésta
tisice lidi a pravidelné se ho ucastni i nasi zaméstnanci
s rodinami. S velkou hrdosti jsme ale predevsim
generalnim partnerem Ceského pohéru v paracyklistice
pro hendikepované sportovce, ktery je sougasti Usteckého
pUlmaratonu.

Skupina zajistuje bezpecnost a organizaci Casti trasy
zavodu, kterd vede pres aredl chemické tovarny. Béh touto
ojedinélou lokalitou je oblibenym a atraktivnim prvkem,
ktery z ného déla svétovou raritu.

Ustecké Velikonoce a Vanoce

V roce 2023 jsme se opét stali hrdym generalnim
partnerem vyznacnych akci, které jsou organizované
Magistratem mésta Usti nad Labem: Velikonoce v Usti,
Mikula$ se SPOLCHEMII a Ustecké Vanoce.
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Utvar nakupu ve Skupiné rozdé&lujeme na dvé zakladni
Casti — nakup surovin, resp. pfimého materialu pro
vyrobni vertikalu a dale nechemicky nakup, ktery
zastresuje vSechny zbyvajici nakupované komodity, tj.
energie, obaly, veskerou udrzbu (strojni, elektro a MaR,
stavebni), nahradni dily, dopravu (silni¢ni i Zeleznicni
véetné podnikové vlecky), pomocny materidl a rezijni
sluzby, jez jsou nutné pro bezproblémovy chod celé
vyrobni vertikaly Skupiny.

Zakladnim a dlouhodobym cilem dtvaru nakupu je
dosazeni co nejvyhodnéjSich podminek pofizeni
a nasledného zasmluvnéni nakupovaného materialu,
resp. zbozi a sluzeb, tak abychom zajistili a posilili
konkurenceschopnost vyrobk(l Skupiny. Stézejnim
nastrojem k zajiSténi vySe uvedeného jsou tésné

a uzké vazby s klicovymi dodavateli, které se
promitaji do dlouhodobych a oboustranné vyhodnych
smluv. V posledni dobé je stale dulezitéjsi disledné
planovéani a kontrola vynalozenych nékladd stejné
jako ddvéryhodnost a jeji vnimani klicovymi
dodavateli. Skupina v roce 2023 znovu obhajila solidni
hospodarsky vysledek a dalSi ukazatele. Tento fakt
spole¢né s dlouhodobé bezvadnou platebni moralkou
¢ini ze Skupiny vyhledavaného a preferovaného
partnera nasich dodavatell, coZ se zpétné promita do
vyhodnych obchodnich podminek pro nakup.

V roce 2023 jsme vysSe uvedené opétovné obhaji-
li prostfednictvim nezdvislého zdroje. Od firmy Dun
& Bradstreet Czech Republic, jez se vice nez 180 let
zabyva hodnocenim bonity spolecnosti, jsme znovu ob-



drzeli nejlepsi mozné a vysoce prestizni hodnoceni AAA
- Hodnoceni nejvyssi davéryhodnosti. Prostrednictvim
tohoto ocenéni maji nasi dodavatelé i naddle jistotu, ze
obchoduji s provérenou, kapitdlové i vlastnicky silnou
a zajisténou spolecnosti nejvyssi kvality a bonity.

Rok 2023 se proti predeslému roku celkové nesl ve
znameni konsolidace celého dodavatelského retézce,
ktery byl v roce 2022 velmi intenzivné a negativné
zasazen valkou na Ukrajiné a také extrémnim vyvojem
v cenach energii spolu s dozvuky pandemie covidu-19.

Zejména ve druhé poloviné roku 2023 byla Skupina
nucena celit tlaku na prodejni ceny svych vyrobk.
Prioritou Utvaru nakupu tak bylo offsetovat, resp.
minimalizovat tento trend na strané pofizovanych

U FIRMY DUN & BRADSTREET CZECH
REPUBLIC JSME V ROCE 2023 OBHAJILI
NEJLEPSi MOZNE A VYSOCE PRESTIZNI
HODNOCENi AAA - HODNOCENI
NEJVYSSi DUVERYHODNOSTI.”

vyrobkl a sluzeb. Prostfednictvim nadstandardnich
vztahl s klicovymi dodavateli, které byly v minulych
letech utuzeny i diky bezvadné bonité Skupiny, se tato
snaha ukéazala ve vétsiné pripadl jako Uspésna.

Jednou z nejzasadnéjSich nakupovanych komodit
Skupiny jsou dlouhodobé energie. V roce 2023 se nam
podafilo uzavfit smluvnirdmec doddvek tepelné energie
na dals$i obdobi. Co se tyka jiné klicové komodity, tedy
silové elektrické energie, zde jsme =zajistili nakup
bezemisni elektfiny pochazejici vyhradné z jadernych
zdroju, a to pro cely rocni objem.

V oblasti nechemického ndkupu jsme nadale
pokracovali v uzavirdni rdmcovych smluv s kliGovymi
dodavateli. Tento instrument vyrazné zefektiviuje
¢innost oddéleni. Ziskanou kapacitu vyuzivdme
k prohloubeni znalosti vyrobnich procest u stézejnich
komodit a dodavatell, coz néam v kone¢ném dlsledku
pomaha zajistit vyhodné ndkupni ceny a obchodni
podminky.

Ramcové smlouvy jsme také vyuzili pro dodavatele
nového provozu vyroby prekurzord F-plynd Ctvrté
generace, aby byla tato vyrobni jednotka pfipravena
k bezvadnému spusténi a provozovani nejen z hlediska
investi¢niho, ale i z pohledu strojni a dalSi udrzby
a rezijnich sluzeb.

Dlouhodobé nadfazenym a stéZejnim konceptem pro
celou Skupinu je udrzitelnost. Tento koncept reflektuje
také atvar ndkupu pfi fizeni dodavatelského Fetézce,
a to i diky spole¢né diskuzi s nasimi strategickymi
zdkazniky. V minulém obdobi jsme pfedstavili novy
Kodex dodavatele, jenZz je nezbytnou podminkou
spoluprace s firmami Skupiny a ktery byl zabudovan
jako nedilnd soucdst do nasich obchodnich smluv
od roku 2023. V minulém roce se nam rovnéz
podafilo pfipravit ke spusténi zcela novou metodiku,
respektive novy systém hodnoceni dodavateld, ktery
se kromé standardniho hodnoceni rutinni vykonnosti
a spolehlivosti dodavatel(l dale vice zaméfuje na etické,
lidskopravni a environmentalni aspekty obchodovani
s nasimi partnery v€etné pro nds klicové bezpecnosti
prace a nasich provoz.
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Rok 2023 byl charakteristicky ndvratem produktovych
marzi ke svym dlouhodobym priimériim, které jsme znali
pfed covidovym obdobim.

Konsolidovany €isty zisk za rok 2023 dosahl hodnoty 465
mil. K¢ (2022: zisk 2 442 mil. K&). Provozni vykonnost
vyjadfend konsolidovanym ukazatelem EBITDA dosahla
1108 mil. K& * (2022: 3 430 mil. K&).

Ke konci roku 2023 zacala oslabovat ceska koruna proti
euru, coz na Skupinu jako vyznamného exportéra mélo
pozitivni vliv, a pomohlo tak zmirnit dopady pokracujici
recese na trhu.

KONSOLIDOVANA EBITDA DOSAHLA
ZA ROK 2023 HODNOTY 1108 MIL. KC.

VYHLED 2024

Hlavni prioritou Skupiny bude i v roce 2024 maximalni
vytizeni vyrobnich kapacit a uspokojeni poptavky evrop-
skych zakaznikl po epoxidovych pryskyficich a hydroxi-
dech.

Skupina bude pokracovat v praci na realizaci strategic-
kych rozvojovych projekt(, které by ve spolupraci se za-
hrani¢nimi partnery mély posunout profil produkce vice
k chemickym specialitdm. Hlavnim dkolem je pIné zpro-
voznit novou jednotku na vyrobu F-plynd ¢tvrté generace.
V bieznu 2024 jsme ziskali povoleni od pfislusnych tGradu
a zahajili jsme zkuSebni provoz.

Z hlediska hospodarskych vysledkl a schvéleného kon-
solidovaného planu na rok 2024 Skupina predpoklada
realizaci marzi na dlouhodobych priimérech, a tudiz pro
rok 2024 o¢ekdvame dosazeni konsolidovaného ukazate-
le EBITDA na hladiné kolem jedné miliardy K¢.

EBITDA = provozni vysledek hospodareni
+ odpisy dlouhodobého majetku
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Valna hromada
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Ing. Pavel Jirousek Ing. Jifi Medficky

Ing. Daniel Tamchyna, MBA Ing. Vladimir Kubi$, CSc.

CLENOVE SPRAVNI RADY K 31. 12. 2023

Jméno Datum narozeni Funkce
Ing. Pavel Jirousek 10.8.1970 predseda spravni rady
Ing. Jifi Medficky 25.12.1974 mistopredseda spravni rady
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 9.12.1970 mistopredseda spravni rady
Ing. Vladimir Kubis, CSc. 26.4.1959 ¢len spravni rady

Spole¢nost nema Zadnou organizacni slozku podniku v zahranici.



ke

Ing. Jakub Racek Ing. Pavel Zak

Mgr. Jan KFicka Ing. Daniela Varec¢kova, Ph.D. Ing. Lukas Srsen
VEDENI SPOLECNOSTI K 31. 12. 2023
Jméno Datum narozeni Funkce
Ing. Daniel Tamchyna, MBA 09.12.1970 Generdlni feditel
Ing. Jaromir Florian 16.06.1975 Financni feditel
Ing. Jan Dlouhy, CSc. 17.03.1965 Provozni reditel
Ing. Jan Chudoba 06.12. 1968 Personalni feditel
Ing. Jakub Racek 25.02.1977 Reditel SBU Anorganika
Ing. Lukas Bartek, Ph.D. 04.10.1977 Reditel SBU Speciality
Ing. Zdenék Moravec 17.03.1976 Reditel SBU Epoxidy
Ing. Pavel Zak 29.11.1976 Technicky reditel
Mgr. Jan Kficka 26.05. 1963 Reditel SBU Alkydy
Ing. Daniela Vareckova, Ph.D. 23.12.1977 Reditelka rozvoje (R&D)
Ing. Lukas Srsen 25.09.1985 Reditel SBU Energetika
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